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INCMTEM NOVO
DIRECTOR-GERAL

Segundo a Secretdria Permanente do
Ministério dos Transmportes e Comu-
nicacées, o novo Director-geral *'é no-
meado num momento em que a insti-
tuicGo esta num profundo processo de

restruturacdo que vai culminar com a
implementacdo de novos instrumen-
tos de gestdo, baseadas nuns novos
Estatutos, regulamento e orgdos so-
ciais".
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MINISTRO INDICA
ADMINISTRADORES

Os funcionarios Helena Fer-
nandes (Despacho 07/MTC/
GOV /023.42./2021), Directora
de Servicos de Administracdo
e Financas (DAF), e Constan-
cio Trigo (Despacho 08/MTC/
GOV/02342/2021),  Secretario
Executivo do Fundo de Servico
de Acesso Universal (FSAU), fo-
ram nomeados, pelo Ministro dos
Transportes e Comunicacoes, para
exercer, em regime de substitui-
¢do, as funcodes de administrado-
res do Conselho de Administracdo
do Instituto Nacional das Comuni-
cacoes de Mocambique (INCM).

"Consideramos-vos  quadros
adequados para exercer as fun-
coes que lhes foram incumbi-
das, levando avante a misséo de
regular com exceléncia os sec-
tores portal e de telecomunica-
coes. Exorto-vos que sirvam ao
Estado e a instituicdo, com hu-
mildade, ndo se esquecendo de
que o objectivo principal ndo € o
que vao ganhar com as funcoes,
mas sim, tornar forte o INCM e
que o povo beneficie dos servi-
cos das comunicacoes”, decla-
rou o PCA doINCM, Americo Mu-
changa, ao conferir posse, hoje,
17 de Marco, a novos quadros de
chefla elideranca.

VIDEOREUNIOES
VIERAM PARA FICAR

SOMOS INSTITUICAO

CONHECIDA

E RECONHECIDA
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INCM TEM NOVO DIRECTOR-GERAL

engenheiro  Tua-
ha Ossifo Chabane
Mote fol nomea-
do, atraves de um
despacho de 15 de
Janeiro de 2021 do
Ministro dos Trans-
portes e Comuni-
cacoes, como Director-geral
substituto do Instituto Nacional
das Comunicacoes de Mocam-
bique — INCM, segundo refere
0 Comunicado do Conselho de
Administracdo (CA).
No mesmo comunicado, o CA
felicitou o nomeado, desejando-
-0 éxitosna conducdo da Direc-
¢do Geral e na implementacao
dos Planos de Actividades e
Orcamento da instituicdo para
o corrente ano. Exortou ainda a
todos quadros de direccao, che-
fiaeconfianca, e a todos funcio-
narios do INCM, a colaborarem
e adarem o seu contributo para
arealizacdo das actividades.
Formado em Engenharia Infor-
matica e de Telecomunicacoes,
Tuaha Mote e quadro do INCM
desde 2014. Recorde-se que,
antes da actual nomeacdo, a
Direccdo Geral era liderada por
Massingue Apala, desde Julho
de 2019, que cessou funcoes
por despacho de 7 de Janeiro
corrente.
Na comunicacdo da sua cessa-
¢do, 0 CA enalteceu a dinamica,
empenho e profissionalismo
demonstrados por Massingue
Apala na conducdo da Direc-
¢do Geral, na implementacao do
Plano de Actividade 2020 e ela-
boracdo do Plano de Actividade
e Orcamento 2021
Recorde-se que a Secretaria
Permanente (SP) do Ministério
dos Transportes e Comunica-
c6es (MTC), Dina Riberiro, foi
quem procedeu a apresentacao
donovo Director-geral aos fun-
cionarios doINCM.

Segundo a SP, o novo Director-
-geral “e nomeado num mo-
mento em que a instituicdo
esta num profundo processo de
restruturacdo que vai culminar
com aimplementacdo de novos
instrumentos de gestdo, ba-
seadas nuns novos Estatutos,
regulamento e 6rgaos sociais'.
"0 Director-geral substituto
que hoje temos o privilegio de
apresentar € um quadro de re-
conhecido mérito e capacidade
técnica a nivel do INCM, sendo
Sua missao, prosseguir com a
implementacao dos planos e
programas em curso. Exorta-
mos o Eng’ Tuaha Mote para
privilegiar uma gestdo inclu-
siva, aglutinando todos os Re-
cursos Humanos de que 0 INCM
dispde”, recomendou a SP e
exortou ainda a todos orgdos
dirigentes da instituicdo a ga-
rantirem uma rapida insercao
donovo Director-geral.
Orecém-nomeado Dg do INCM,
Tuaha Mote, definiu na ocasiéo
como meta da sua lideranca
“fazer com que cada funciona-
rio, Independentemente da sua
funcao, nivel salarial ou regalias
que goza, se sintamotivado, va-
lorizado e incluido”.

Tuaha Mote realcou que "so
com um capital humano moti-
vado e com esperanca teremos
as condicoes objectivas e mate-
rias para enfrentar os desafios
Impostos anossa instituicao”.

O Dg prometeu pautar por uma
direccao receptiva a novas
ideias, acreditando que so as-
sim a qualidade do debate de
ideias e dos seus resultados e
Impactos serao elevados. Refe-
riu ainda que o lema deste ano
na sua lideranca sera "Humil-
dade, modéstia, simplicidade e
transparéncia em todos 0snos-
sos actos', mas sem descurar o
rigor e aintegridade.

Ele afirmou que a cooperacdo e
colaboracdo com 0s 0rgaos su-
periores sera também um ele-
mento importante, tanto para
com o Conselho de Adminis-
tracdo (CA), assim como para
com o Conselho de Direccao
Geral Alargado (CDGA). A nivel
externo serdo fortalecidas as
relacoes com Governo a varios

niveis, bem como com a indus-
tria, consumidores e a socieda-
de, em geral.

Defendeu, outrossim, o incen-
tivo ao desenvolvimento de
competéncias individuais e o
estimulo a autoconfianca dos
quadros, delegando-os tarefas
de grande complexidade onde
for aplicavel.




POr que nao?

“E uma honra e um privilégio
ter a oportunidade de fazer
parte dos quadros que serao
lembrados pela conducao dos
destinos desta prestigiada
Instituicao.

"Mas esta honra exige maior
sabedoria, humildade e pon-
deracao em todos actos e for-
madeestar.

"Todavia, se e verdade que
nao ha competéncia sem co-
nhecimentos, conhecimentos
sem sabedoria, também nao
conferem competéncias a
guem 0S possul,

"Por isso, Exma. Senhora Se-
cretaria Permanente, dignis-
simos membros do Conselho
da Administracéo e distintos
colegas, prometemos aqui e
agora pautar por uma Direc-
cdo receptiva as novas ideias,
SO assim elevaremos a qua-
lidade do debate de idelas e a
qualidade dos seus resultados
eimpactos.

"0 nosso lema sera: Humil-
dade, modéstia, simplicidade
e transparéncia em todos o0s
Nnossos actos, mas sem descu-
rar origor eaintegridade.
"Sempre que possivel expli-
caremos a racionalidade dos
Nno0ssos actos.

"Ha um ditado que diz, saber
ouvir e ser receptivo as novas
ideias e o principio da sabedo-
ria.

"Recai sobre nos trés frentes
de espectativas:

1. Esperanca e espectativa
dos funcionarios em ver
melhorado o que néo esta
bem.

2. Esperanca e espectativa
daqueles que apostaram
em nos e nos indicaram
para esta tarefa desafiante,
masrealizavel,

3. Esperanca e espectativa
daqueles que com o seu
saber fizeram chegar o
INCM aonde chegou, para
que ndo haja retrocesso no
progresso alcancado.

"Privilegiando uma melhor
cooperacao e colaboracao en-
tre O CA e a Direccao Geral do
INCM.

"E para dar resposta a estas
espectativas ou esperancas,
elegemos como prioridade
numero 1, o foco no activo
mais valioso do INCM: capital
humano.

"Desencadeando uma serie de
pequenas iniciativas e accoes,
mas de grande impacto no ni-
velmotivacional.

"Nossa meta ¢ fazer com que
cada funcionario, indepen-
dentemente da sua funcéo,
nivel salarial ou regalias que
g0za, todos se sintam motiva-
dos, valorizados eincluidos.

"Né&o sera facil, mas sera pos-
sivel...E tem que ser possivel.

“So com o capital humano
motivado e com esperanca
teremos as condicoes objecti-
vas emateriais para enfrentar
0s desafios impostos a nossa
Instituicdo. S6 assim podere-
mos levar o INCM para onde
desejamos que esteja ao nivel
nacional, regional e interna-
cional

"“A prioridade numero 2 sera
o fortalecimento das relacoes
e colaboracdes com a tutela,
orgdosdo estado e de Governo
avarios niveis, bem como com
a industria, consumidores e
socledadeno geral

"E elegemos como priorida-
de numero 3, o incentivo ao

desenvolvimento de compe-
téncias individuais e estimulo
a autoconflanca dos quadros,
delegando-os  tarefas de
grande complexidade onde
for aplicavel, como impacto
imediato-reducdo de custos
e reforco da capacidade insti-
tucional.

“A terminarmos a nossa in-
tervencdo queremos que cada
um denos diga para si:
"Okey,.Por quendo? Achoque
podemos!

“Muito Obrigado”
(Intervencéo do
Director-geral, Tuhua Mote)
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VideoReunioes
vieram para ficar

“Nao ha palavras que descrevam
o ambiente criado em torno da
VideoReunido. Foi um sucesso.
Uma reunido classica nao teria
garantido, quica, intervencoes de
tamanha actualidade e qualida-
de. Bem-haja iniciativas inova-
doras e estruturantes!”.

Fol assim mesmo que, minutos
depois de terminada a Video-
Reuniao, a primeira realizada no
INCM, da Direccao Geral com to-
dos os funcionarios, de base ao
topo (incluindo quadros destaca-
dos a tutela), na manha do dia 19
de Fevereiro deste ano, o GCI fol
bocejado por uma forca tremen-
da para pensar “fora da caixa'.
Tratou-se, no computo geral, de
uma nova experiéncia que, pelo
que deu, imediatamente dei-
tou por baixo duvidas sobre ela
mesma e outros novos metodos
de gestao que, afinal, ja existiam
no mercado e que a pandemia
obrigou simplesmente a ousadia
dos gestores para aplica-la seve-
ra e irreversivelmente,

Algumas notas, apenas

O Director-geral (Dg) do INCM
realizou nesse dia a sua primeira
reunido geral com os funciona-
rios. Tratando-se de um encontro
que decorreu numa epoca em
que o pais e o mundo e assolado
pela pandemia da Covid-19, em
que se privilegia o teletrabalho,
telescola, telesocializacao, e-
-learning, etc a referida reunido

aconteceu remotamente, tendo
em perspectiva uma participa-
caomassiva e abrangente a todas
unidades da instituicao.

Tuaha Mote realcou os seus de-
safios em introduzir mudancas
gue resultem em maior robustez
da Reguladora, tanto na satisfa-
¢ao dos publicos internos e ex-
ternos, como na criacao de maior
fluidez nos processos de regula-
¢ao do sector.

Reiterou, o0 novo timoneiro da
Direccao Geral, a promessa de
pautar por uma lideranca aber-
ta a novas ideias. Frisou, ainda, o
lema da sua lideranca - Humil-
dade, modestia, simplicidade e
transparéncia em todos 0s nos-
S0s actos, sem descurar o rigor e
aintegridade.

Um dos principais desafios que
ainda fez parte da sua apresenta-
Ca0 Nna reuniao € a concretizacao
do processo de fazer vincar a de-
signacao de Autoridade Regula-
dora, para ajustar a instituicao a
sua natureza, nos termos da Lel.
Outro desafio e ver implementa-
do o novo estatuto organico.
Segundo fez saber, estes resul-
tados tém, como finalidade, ade-
quar a natureza institucional a
dinamica nacional e internacional
do mercado das telecomunica-
coes e torna-lo melhor capacita-
do.

Foiainda apresentado umamatriz
da estratégia de retencao e moti-
vacao dos quadros do INCM, que
foi objecto de um aceso debate.

Recorde-se que a motivacao in-
terna e um dos pilares avancados
por Tuaha Mote, aguando da sua
apresentacao oficial aos funcio-
narios. O Dg é apologista de que
cada funcionario da instituicao se
sinta motivado.

E evidente que a agenda do dia
ndo podia ter sido mais simples
que esta: socializacao da proposta
do Estatuto Organico; Informacao
sobre as linha gerais de orienta-
¢ao da Direccao Geral: que cami-
nhos a seguir?; Auscultacao dos
funcionarios e agentes do Estado
sobre a proposta da estrategia de
motivacao e retencao dos qua-
drosno INCM; e Diversos.

Ora, centremo-nos, agora, nas
preocupacoes mais apimentadas
dos funcionarios, traduzidas em
perguntas.. Estado de arte das
progressées na carreira? Con-
trato precarios dos funcionarios?
Reajustamento salarial? Revi-
sdo da tabela de ajudas de custo
nacional? Fosso salarial entre os
gestores e técnicos? Habitacdo
condigna para os funcionarios?
Facilitacdo de créditos banca-
rios (para habitacio)? Subsidio
de telefone para os funcionarios?
Atribuicdo do combustivel aos
funcionarios? Revisdo do subsi-
dio de transporte? Facilitacao na
aquisicdo de viaturas pelos fun-
cionarios? Em geral, pairou e con-
tinua a pairar a expectativa de que
tudoisto dependa da aprovacéo do
novo Estatuto Organico. E possivel
que este seja a paneceia.
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NOVO DIRECTOR )
DE RADIOCOMUNICACOES E TECNOLOGIA

Ministro dos Trans-
portes e Comunica-
¢oes, Janfar Abdulai,
nomeou  Martins
Simido Langa como
novo director de
radiocomunicacoes
e tecnologia no Ins-
tituto Nacional das Comunica-
coes de Mocambique (INCM),
atraves do Despacho datado
de 2 de Fevereiro do corrente.
Langa substitui Hilario Tamele,
que vinha exercendo as fun-
coes desde Outubro de 2004.
Martins langa € quadro da
Instituicdo desde 2002; ate a
Sua ascensao ao Novo Ccargo,
exercia, desde 2005, funcoes
de Chefe do Departamento de
Gestdo de Frequéncias. Gra-
duado em Engenharia Infor-
matica, possul tambem pos-
-graduacdo e mestrado em
Engenharia de Redes e Siste-
mas de Comunicacdes. Antes
de chefiar o Departamento de
Gestao de Frequéncias, liderou
a reparticao de Gestdo de Fre-
quéncias e Licenciamento de
redes de radiocomunicacoes.
A Direccdo de Radiocomuni-
cacdes e Tecnologia (DRT) ¢
a unidade administrativa do
INCM responsavel pela atri-
buicao, modificacdo e can-
celamento de licencas para a
instalacdo e utilizacdo deredes
e estacoes de radiocomunica-
coes. A DRT assegura a ges-
tdo do espectro radioelectrico,
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FICHA TECNICA

bem como o Plano Nacional de
Frequéncias (PNF).

Esta mesma também asse-
gura a normalizacdo e ho-
mologacdo de equipamentos,
coordena e atribui frequén-
clas, decide sobre aspectos
tecnicos de monitorizacdo e
de fiscalizacdo do espectro
radioelectrico, instauracdo de
processos de contravencao
no ambito do regime aplicavel
ao licenciamento de redes e

estacdes de radiocomunica-
coes.

Compete ainda a DRT preparar
pareceres sobre projectos de
radiocomunicacdes, proceder
a certificacdo de radioama-
dores e atribuir indicativos de
chamadas; inscreve projec-
tistas, instaladores e regista
as entidades certificadoras da
instalacdo de infra-estruturas
em edificios.

Igualmente, a DRT propoe

ENDERECO: Praga 16 de Junho, Bairro da
Malanga, n.2 340, C.P. 848
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accOes relativas a fiscaliza-
¢do da compatibilidade elec-
tromagnetica, aprova a apli-
cacdo de multas e sancoes
acessorias pela pratica de in-
frac¢Bes ao regulamento das
radiocomunicacdes,  aprova
as condicOes técnicas para o
licenciamento de estacoes de
radiodifusédo e, ainda, elabora e
controla os planos de monitori-
zacdo de espectroradioeléctri-
coaonivel nacional.

Website: www.incm.gov.mz

Telef: (+258) 21 227100;

Cell: (+258) 82 328 3850;
(+258) 84 398 5951

E-mail: gcimagem@incm.gov.mz

Redacgdo: Edmundo Manhiga (Editor)
Raul Matuale, Bongany Mazuze eHabiba
Amade

Concepgdo Grdfica: Raul Matuale

Propriedade da Autoridade
Reguladora das Comunicacdes
de Mocambique - INCM
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HOMENAGEM AOS QUADROS
E MOMENTO ESPECIAL PARA _
CELEBRAR VIDA DA INSTITUICAO

- Defende Ameérico Muchanga, PCA

Nesta sala, temos colegas
que Ja ndo sdo membros
do Conselho de Admi-
nistracdo, mas que con-
tribuiram para a vida da
nstituicdo”, afirmou o
Presidente do Conselho
de Administracdo (PCA),
Americo Muchanga, na aber-
tura da Sessdo do CA, de 5 de
Marco, em que foram homena-
geados administradores e ou-
tros quadros que recentemente
cessaram fungdes, consideran-
do-0 "momento especial para
celebrar a vida dainstituicao".
‘Maria Cremilde Massingue
€ uma das pessoas que tém o
"PIN" o CA, pais integrou o pri-
meiro Conselho de Administra-
¢do. A instituicdo e constituida
em1992, mas comeca a funcio-
nar na qualidade de Autoridade
Reguladora a partir de 2006,

quando se forma o primeiro CA.
A Dr?* Cremilde trabalhou com
o Dr. Salomé&o Manhica, o Eng’
Isidoro da Silva, a Dr.* Ema Chi-
COCOo e, Nos ultimos anos, comi-
£0; a sua trajectoria confunde-
-se com a histéria do INCM, nos
anos da sua afirmacdo como
Autoridade Reguladora”, desta-
couMuchanga.

Sobre Carlos Xerinda que tam-
bem cessou as funcdes de
administrador, o PCA frisou
que este, com 0s seus conhe-
cimentos na area juridica, "‘con-
tribuiu para a melhor actuacdo
da instituicdo no sector. A sua
contribuicao foi fundamental
na relacdo com as operadoras
das telecomunicacoes, no for-
talecimento de entendimento e
cordialidade”, sublinhou.

O PCA debrucou-se, homena-
geando-0s, sobre as actuacoes

A

et

do Director dos Servicos Pos-
tais e de Telecomunicacoes,
Massinga Apala, e do Director
de Servicos de Radiocomuni-
cacoes e Tecnologia, Hilario Ta-
mele. "0 Eng” Apala, actuando
tambem como Director-geral,
em regime de substituicdo,
soube fazé-lo com determia-
nacdo e qualidade, dando o seu
melhor contributo’.

Quanto ao antigo director de
Radiocomunicacoes e Tecnolo-
gia, ele disse que Hilario Tamele,
“também tem o "PIN" da Di-
reccao Geral e cessou funcdes,
porque nao pode exerce-las
mais de 15 anos". Ele recordou
que Tamele fora nomeado para
aquela funcao em 2004, mo-
mento em que fora instituido
0 novo Conselho de Direccao
Geral

Os  administradores  Filipe

_—

Painde e Jose Faria intervie-
ram, destacando, a semelhanca
do PCA, as qualidades daqueles
quadros. Como referiu Paunde,
"0s colegas deixam muitas re-
cordacoes; muitas ideias suas
transformaram-se em accoes
concretas".

Os administradores Maria
Cremilda Massingue e Carlos
Xerinda prestaram trabalho
a instituicdo e ao sector das
comunicacoes, nos periodos
compreendidos entre 2006-
2021 e 2014-2021, respectiva-
mente. Massingue Apala, Direc-
tor Postal e Telecomunicacoes,
cessou a funcdo de Director-
-geral, que vinha acumulando
em regime de substituicdo, de
2019 a 2021, e Hilario Tamele a
de Director de Radiocomuni-
cacoes e Tecnologias (2004 a
2021).
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EMPOSSADQOS NOVOS

QUADROS DE CHEFIA

Edgar Jodo Machava (Delegado
Provincial de Inhambane)

dros adequados para
exercer as funcoes que
lhes foram incumbidas,
levando avante a missao
deregular com exceléncia
0s sectores portal e de te-
lecomunicacoes. Exorto-
-vos que sirvam ao Estado e a
nstituicdo, com humildade, ndo
se esquecendo de que o objec-
tivo principal ndo é o que vao
ganhar com as funcoes, mas
sim, tornar forte 0 INCM e que o
povo beneficie dos servicos das
comunicacoes", declarou o PCA
do INCM, Americo Muchanga,
ao conferir posse, no dia 17 de
Marco, a novos quadros de che-
fiaelideranca.
Trata-se de Luis Cumaio (Chefe
de Departamento de Gestdo de
Frequéncias) Joaquim Simé&o
Zindoga (Chefe do Departa-
mento de Telecomunicac;ées);
Edgar Jodo Machava (Delegado
Provincial de Inhambane): An-
tonio Alfabeto (Delegado Pro-
vincial deNampula e supervisor
de Cabo Delgado); Ruquia Alfre-
do Rajabo Abdula (Delegada
Provincial de Niassa); Edmundo
Carlos Semedo Alberto, (Chefe

‘ ‘Consideramos—vos qua-

Antdnio Alfabeto (Del. Provincial de
Nampula e supervisor de C. Delgado)

Edmundo Alberto, (Chefe do DP° de
Comprovagdo Técnica e Homologagdo)

do Departamento de Compro-
vacdo Técnica e Homologacao);
e José Gojobo (Chefe de Repar-
ticdo de Radiocomunicacoes).
Sublinhe-se que Mercia Ana
Macamo e Moisés Ngomane
cessaram as funcoes de Chefe
do Departamento de Telecomu-
nicacoes e de Chefe de Repar-
ticao de Radiocomunicacoes,
respectivamente.

Os referidos quadros foram
nomeados em Marco corren-
te, a excepcao de Luis Cumaio,
que teve a indicacdo no meés
de Fevereiro. Alguns deles as-
sumem cargos de chefla pela

Ruquia Alfredo Rajabo Abdula
(Delegada Provincial de Niassa);

Joaquim Simdo Zindoga (Chefe do
Departamento de Telecomunicagdes)

primeira vez, como e o caso de
Ruquia Abdula, Luis Cumaio,
Joaquim Zindoga e Edmundo
Alberto.

Discursando no acto de em-
possamento, o PCA, Americo
Muchanga, disse que 0s novos
responsaveis das areas devem
Imprimir uma nova dinamica
para que a instituicdo se torne
regulador de referéncia. "Cria-
mos delegacOes para aproximar
servicos ao cidaddo, evitando
que este tenha que se deslocar
aMaputo”, frisou.

Muchanga reconheceu o me-
rito e empenho dos lideres que

A S Sy
Luis Cumaio (Chefe de Departamento
de Gestdo de Frequéncias

il L ..": f II {-.:én
José Gojobo (Chefe de Repartigdo de
Radiocomunicagdes)

recentemente cessaram fun-
cOes e agradeceu os longos
anos que estiveram na missao.
Apelou aos recém-empos-
sados para transmitam suas
experiéncias e, dessa forma,
garantam o desenvolvimento
continuo da instituicdo.
‘Dirigiram o INCM num con-
texto diferente que este actual.
Cessaram funcdes, mas con-
tinuam quadros da instituicao.
Por isso, devern continuar a se
sentirem orgulhosos de faze-
rem parte dela e terem ajudado
a construir o INCM que temos
hoje", conclutu.




A tomada de posse (17 de Mar-
o) dos quadros nomeados re-
centemente para funcoes de
chefla faz parte de uma série
de mudancas que vém ocor-
rendo a nivel institucional. E
uma especie de injeccdo de
sangue novo e, acima de tudo,
de esperancas de uma mu-
danca estrutural que possi-
bilita o real alavancamento do
INCM para outros e superiores
niveis de regulacdo do sector.
Ninguem duvida que as mu-
dancas internas em curso a
nivel de lideranca desta e da-
quela unidade administrativa
constitui um passo, dentre va-
rios, que contribui para a exis-
téncia desta instituicdo como
regulador de transformacdo
digital. Somente esta injeccao
de esperancas permitira que,
em breve trecho, se alcance o
que, numa ocasido recente, o
PCA frisou: ""que sejamos sujei-
tos e actores da economia di-
gital que ganha cada vez mais
espaco no quotidiano do mun-
do em que vivemos".
Outrossim, a passagem para
um Conselho de Administra-
cdo executivo carece de um
“trabalho para casa" bem es-
tudado e resolvido, ndao sendo

suficiente a simples mas com-
plexa mudanca de Estatutos.
Precisa-se ter um pensamen-
to e acc¢do sistémicos e as no-
vas caras sdo prova disso.

O CA tornou publicas reso-
lucGes referentes a novas
nomeacoes, cessacoes e
exoneracoes de gestores de
diferentes unidades a nivel da
sede, em Maputo, e das dele-
gacoes da instituicdo nas pro-
vincias.

Edgar Joao Machava cessou
funcdes de Delegado Provin-
cial do INCM de Nampula e
supervisor das provincias de
Cabo Delgado e Niassa e passa,
em comissao de servico, exer-
cer asfuncéesde Delegado
Provincial de Inhambane.
Anténio Alfabeto cessou fun-
coes de Chefe do Departamen-
to de Comprovacao Técnica e
Homologacao e fol nomeado
para exercer as funcoes de De-
legado Provincial de Nampula
e supervisor de Cabo Delgado.
Edmundo Carlos Semedo Al-
berto fol nomeado para, em
comissdo de servico, exercer
as funcoes de Chefe do Depar-
tamento de Comprovacao Téc-
nica e Homologacao, em subs-
tituicdo de Antonio Alfabeto.

Fol tambem nomeada a fun-
cionaria Ruquia Alfredo Rajabo
Abdula, para exercer as fun-
¢oes de Delegado Provincial de
Niassa, deixando de integrar
equipa da Delegacdo de Nam-
pula, onde estava afecta.

José Gojobo passa a exercer as
funcdes de Chefe de Repar-
ticdo de Radiocomunicacoes
(esta era, desde 2004, dirigida
por Moises Jocio Ngomane, que
cessa as funcoes)

Ainda, no ambito das

restruturacoesinternas, o fun-
clonario Joaquim Simdo Zindo-
gapassa a dirigir, em comissao
de servico, o Departamento de
Telecomunicacdes (esta era,
desde 2013, por Mércia Ana
Macamo, que cessa as fun-
coes).

E de referir que, em Feverei-
ro ultimo, o funcionario Luis
Cumaio fora nomeado para
exercer funces de Chefe do
Departamento de Gestao de
Frequéncias.




INCM COMO REGULADOR
DE TRANSFORMACAO DIGITAL

XII Reunido de
Balanco de 2019
e Planificacdo de
2020, que decor-
reu na cidade de
Vilanculos,  pro-
vincia de Inham-
ane, de15a18de

Dezembro do ano transacto,
terminou com a reiteracdo,
pelo Presidente do Conselho de
Administracdo (CA) do INCM,
Ameérico Muchanga, de fazer
desta instituicao um regulador
de transformacdo digital.

"0 cada vez mais acelerado
uso das comunicacoes nos
distintos processos que carac-
terizam os diversos momentos
de interacdes econdmicas e
sociais, desafia-nos a em-
preender transformacoes em
NOS proprios, para que sejamos
sujeitos e actores da econo-
mia digital que ganha cada vez
mais espaco no quotidiano do
mundo em que vivemos', dis-
se.

Ele acrescentou que no nosso
pais, "o desafio de ontem era

i

a cobertura; mas a ela, hoje,
associa-se a transformacao
digital, como desafio imediato
e do futuro, o que requer o for-
talecimento das redes de ban-
da larga e a passagem para as
redes de 4G e 5G, suportes de
capital importancia na econo-
mia digital”.

Américo Muchanga é apo-
logista de transformacdo do
regulador e o reposiciona-
mento da sua visao e missao

(Al

“neste processo constituem,
por consequéncia, uma ne-
cessidade inadiavel, passando
necessariamente pela per-
manente aquisicao de co-
nhecimento e dominio da
regulacdo economica, bem
como nas areas de seguran-
ca cibernética e inteligéncia
artificial, para responder as
cada vez mais diversifica-
das e inovadas exigéncias e
aos desafios decorrentes das
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transacdes que tramitam nas
redes de telecomunicacoes”.

O PCA sustentou ainda a ideia
de que a eclosdo da pandemia
da Covid-19 veio e continua a
mostrar o qudo importante é
o0 investimento nas redes de
banda larga, para o melhor e
mais rapido fluxo do trafico
electronico, em prol do de-
senvolvimento econdmico e
maior satisfacdo do cidad&o.

E de referir que o Conselho




de Administracdo do INCM,
na sua X Sessdo Ordinaria,
que se realizou no dia 18 de
Dezembro, em Vilanculos,
apenas aprovou os anexos do
Plano de Actividades, designa-
damente, os planos de Forma-
¢do, de AquisicOes, de Accbes
no ambito da Representacdo
do Estado, e o Plano de Activi-
dades e Orcamento do FSAU
2020-2021. O proprio Plano de
Actividades carece ainda de
uma melhor harmonizacéo.
Quanto a revisdo do Estatuto
Organico do INCM, o PCA de-
clarou que o Conselho de Ad-
ministracdo continuara a envi-
dar esforcos para que amesma
seja aprovada.

SOBRE O FORMATO
DA REUNIAO

A XIV Reunido seguiu um
formato que permitiu a pre-
sentacdo dos temas aprova-
dos e um activo debate dos
gestores do INCM. O primeiro
dia foi dedicado a apreciacdo
do Informe sobre os Recur-
sos Humanos, da Sintese da
XII Reunido Anual de Ba-
lanco, da Execucéo do Plano

de Actividades 2020, do In-
forme sobre as Actividades
de Cooperacao Internacio-
nal, da Execucdo do Plano
de Formacdo, da Execucdo
do Plano de Aquisicoes, e
da Execucdo do Plano Orca-
mental.

No segundo dia, debrucou-
-se sobre a Execucéo do Pla-
no da Unidade de Controlo do
Trafego de Telecomunicacoes
(UCTT) e o ponto de situacéo

da instalacdo desta nova uni-
dade administrativa, bem
como a Execucdo do Plano de
Actividades e Orcamental do
FSAU 2020.

Também foram avanca-
das propostas do Plano de
Actividades 2021, do Plano de
Deslocacdes 2021 e do Plano
de Formacdao 2021.

O o terceiro dia foireservado as
propostas de planos de Aquisi-
coes 2021, Orcamental -2021,

= Cerir ' via deEntrega

de Actividades e Orcamento
2021 do FSAU, de Plano de Ac-
tividades e Orcamento 2021
daUCTT.

A propdsito, foi mesmo nesse
dia em que se procedeu a en-
trega do Balcdo Virtual ao ao
governo do distrito de Vilan-
culos, de kits de prevencdo e
combate a Covid-19, ao Muni-
cipio de Vilanculos e a Escola
Primaria EP1 e EP2 de Caxane,
no Bairro de Xibuene.




Cenmoma de Entrega
y a Comumdade de (
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Somos uma instituicao
conhecida e reconhecida

Recorde-se que o entdo Direc-
tor-geral (Dg), Massingue Apala,
concentrou-se no que foi regis-
tado, em 2020, pelo menos ate
estes escassos dias do fim de
Dezembro, destacou algumas
marcaveisrealizacoes.

A nivel dos recursos humanos,
destacou o facto de que o INCM
ndo saiu da “morte zero', em
consequéncia directa da pan-
demia de Covid-19, mercé da
gestdo adequada e conforme as
recomendactes das autorida-
des sanitarias do pais.

Neste mesmo nivel, e relacio-
nando-o com a adaptacdo as
exigéncias do ‘novo normal’,
foram notaveis as valéncias
dos quadros do INCM, que se
expressaram na potenciacao
dousodas TIC edo teletrabalho,

para a autonomizacao dos pro-
cessos e maior celeridade dos
mMesmos.

Diz respeito isto aos processos
internos e aqueles, respeitantes
aos N0SSOS parceiros extra-
-institucionais, para jando falar
dos que tangem aos interesses
do cidaddo.

No que tange a propria inter-
vencao regulatoria o Dg referiu-
-Se ao crescente e incontorna-
vel controlo das actividades das
operadoras de telefonia moével
celular, especialmente na ver-
tente de acompanhamento do
cumprimento do Regulamen-
to de Registo e Activacdo dos
Modulos de Identificacdo do
Subscritor de Telefonia Mdvel
(Cartées SIM), aprovado pelo
Decreto n. 18/2015, de 9 de

Julho,

Acresca-se, aqui, no ambito de
garantia de qualidade de ser-
vicos de telecomunicacoes, a
criacdo da Unidade de Controlo
do Trafego de Telecomunica-
¢oes; com esta, torna-se mais
eficaz 0 nosso combate ao uso
das telecomunicacbes com
propositos criminais, reforcan-
do-se, assim, a seguranca ci-
bernética.

Também "é incontornavel falar
do Codigo de Enderecamento
Postal (CEP), o primeiro a ser
introduzido no Mocambique in-
dependente e queresponde aos
desafios contemporaneos dos
servicos postais do pais, num
momento em que a convergén-
cla tecnologica chama a uma
inteligente “transformacéo

digital", parafraseando o Presi-
dente do Conselho de Adminis-
trac&o do INCM.

Ele destacou que o INCM se
expandiu substancial e territo-
rialmente, com projecto ja em
implementacdo de abertura
de algumas delegactes
provinciais e anotou o
crescimento patrimonial do
INCM, anivel nacional.
"Mostramos a todos 0s nossos
parceiros que somos aque-
la instituicdo conhecida, bem
como reconhecida, pela sua
cultura organizacional e pelo
papel que desempenha no
sector das comunicacoes na
promocao, nao so do acesso as
telecomunicactes, mas tam-
bem na transformacdo digital”,
sublinhou Massingue Apala.
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WORKSHOP VIRTUAL DISCUTE

RECURSQOS ESPACIAIS DA SADC

s delegados dos
paises membros
da SADC realiza-
ram, entre os dias
27 de Janeiro e 3
de fevereiro deste
ano, uma reunido
técnica para dis-
cutir os recursos espaciais
para as bandas de Plano BSS
(Broadcasting Satellite Servi-
ce, em - inglés) e FSS (Fixed
Satellite Service - em inglés)
da Unigo Internacional das
Telecomunicaces (ITU). O
Instituto Nacional das Co-
municacoes de Mocambique
(INCM), em representacdo
do pais na SADC, presidiu ao
workshop, com objectivo de
criacdo de condicbes tecni-
cas para o lancamento de sa-
telite regional.
Trata-se derepresentantes de
Mocambique, Angola, Bots-
wana, Comores, Republica
Democratica de Congo, Reino
de E-Swatini, Lesotho, Ma-
dagascar, Malawi, Mauricias,

Namibia, Seychelles, Africa
do Sul Tanzania, Zimbabwe,

sob assessoria dos represen-
tantes da Associacao dos Re-
guladores das Comunicactes
da Africa Austral (CRASA),
Southern Africa Telecommu-
nication (SATA) e da Unido In-
ternacional das Telecomuni-
cactes (ITU), que constituem
arespectiva comissao.

Para alem da reunido técnica,
0s trés primeiros dias (27-29)
foram dedicados a capacita-
cao dos intervenientes em
mateérias de softwares de en-
genharia na area de satélites,
ministrada pelos consultores
da Unido Internacional das Te-
lecomunicacoes (ITU).

Intervindo na abertura do
workshop, o Director-geral
do INCM, Tuaha Mote, exor-
tou aos Estados-membros
da regidao para que aprovei-
tem 0 maximo as oportu-
nidades apresentadas pelas
tecnologias de satelite, para
Impulsionar os negocios e o

desenvolvimento sustentavel.
Mote € apologista de adopcao
urgente de programas cla-
10S, viavels e previsiveis para
a SADC. "Este Workshop de
Recursos Espaciais da SADC
para as bandas de Plano BSS
e FSS dalTU faz parte das ac-
coes de uma busca continua
por solucoes tecnologicas que
possam acelerar o desenvol-
vimento dos Estados-mem-
bros da SADC e da regido",
salientou.
Realcouaindaqueamaior for-
ca para o alcance dos objecti-
vos reside na consciéncia co-
lectiva e que este o workshop
constitui um exemplo claro
da busca dessa consciéncia
colectiva; fez saber que um
dos objectivos principais do
encontro é aremocao de bar-
reiras no uso das tecnologias
e recursos por satelite, para
facilitar o reconhecimento e
gestao de recursos satélites
para o desenvolvimento so-
clo-economico daregido.

Por seu turno, Horacio Par-
quinio, Director Nacional das
Comunica¢des no Ministerio
dos Transportes e Comuni-
cacoes, referiu que aregiao da
SADC esta cada vez mais pro-
xima de realizar o sonho de
ter um sateélite local que tera
um impacto significativo na
diminuicao dos elevados cus-
tos decorrentes da utilizacao
desta tecnologia.

"A nossa expectativa € que,
no final deste workshop, pos-
samos ter documentos que
permitirdo que na proxima
Reunifo dos Ministros sejam
tomadas decisGes claras e
objectivas, com vista a ma-
terializacdo de um programa
regional de partilha de satéli-
te' disse.

Parquinio apontou os trans-
tornos causados pela pande-
mia da Covid-19, lamentando
a morte de alguns dirigentes
da regido, assim como soli-
darizou-se com as familias
enlutadas.




E assim foi. Aos dirigentes cessantes, Maria
Cremilde Massingue, Carlos Xerinda, Hilario

Tamele e Massingue Apala, foi reconhecido o
meérito e dedicacao aos cargos que lhes estavam
incumbidos pelo Conselho de Administracao.

A todos os homenageados foram conferidos
diplomas de honra e mérito, bem como oferecidos
quadros de arte.




Ndo ha tempo a parder. O Director-geral, Tuaha Mote, no rolldas suas
actividades, efectuou visita a Delegacao Provincial do INCM, em Sofala. No
mesmo contexto, apreciou as futuras instalacées daquela delegacao.




Caro Cidadao.

Em caso de perda

ou furto do seu cartao SIM,
comunique de imediato a sua
operadora. Regularize oseu numero.
Evite processos judiciais.
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